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 مقدمه

، ثب سػبیتت  ػلوی داًـگبُ الضّشا  ّیبتعشح جبهغ آهَصؽ ضوي خذهت اػضبی غیش 6 هبدُ 3ثٌذ  4جضء ثِ اػتٌبد 

ثِ هٌظَس ایجبد صهیٌِ سؿذ هؼٌَی هٌبثغ اًؼبًی ٍ استقبی ػغح داًؾ ، تخصص ٍ هْبستْبی هتذیشیتی   هفبد عشح هزکَس

ثتِ ؿتشح ریته ثتِ تصتَیت      )ع(  داًـگبُ الضّشاهذیشاى ٍ ػشپشػتبى ضوي خذهت  آهَصؽ یّب دٍسُعشح ٍ ػشپشػتی ، 

 سػیذ:

ایي دػتِ اص آهَصؿْب دس دٍ ثخؾ قجه اص اًتصبة ٍ حتیي  :   دٍرُ ّای آهَسضی هذیزاى ٍ سزپزستاى -1

ٍ ؿبیؼتگی ّبی ػوتَهی  تؼبلی هؼٌَی اًتصبة عجقِ ثٌذی هی ؿًَذ . دٍسُ ّبی قجه اص اًتصبة دس دٍ ثخؾ 

 .عشاحی گشدیذُ اػت تخصصیٍ تؼبلی هؼٌَی  ثخؾدٍ تذٍیي گشدیذُ اػت . دٍسُ ّبی حیي اًتصبة دس 

 

 دٍسُ ّبی آهَصؿی هذیشاى ٍ ػشپشػتبى -1 ؿوبسُ جذٍل

 ضوارُ کذ یصپ ًام سیزضاخِ دٍم یزضاخِسًام  ًَع دٍرُ

دٍسُ آهَصؿی 

 ػشپشػتبىهذیشاى ٍ 

 1-1قجه اص اًتصبة

 21 تؼبلی هؼٌَی 

 ؿبیؼتگی ّبی ػوَهی
 22 تَاًوٌذی اداسی

 23 فٌبٍسی اعلاػبت

 2-1حیي اًتصبة

 41 تؼبلی هؼٌَی 

 تخصصی
 42 هـتشک

 43 اختصبصی

 

ثِ دٍسُ ّبیی اعتلا  هتی ؿتَد کتِ اػضتب دس عتَل دٍسُ اؿتتربل ٍ دس        دٍرُ ّای قثل اس اًتصاب :  -1-1

هٌتذس  دس  هذیشیتی ٍ ػشپشػتی هغبثق ثب ػشفصه ّتبی   ػغَح پؼتْبی کبسؿٌبػی ٍ قجه اص اًتصبة ثِ

 .ثبؿٌذزساًذُ ػلوی گ ّیبتعشح جبهغ آهَصؽ اػضبی غیش 3جذٍل ؿوبسُ 

هتذیشیتی   هی ؿَد کِ اػضب پغ اص اًتصبة دس ػغَحثِ دٍسُ ّبیی اعلا   :دٍرُ ّای حیي اًتصاب  -1-2

هَظت  ثتِ گزساًتذى آى    ایي عشح  4ثٌذ ٍ ػشپشػتی ٍ دس عَل دٍسُ تصذی هغبثق ثب ػٌبٍیي هٌذس  دس 

 هی ثبؿٌذ.

 



   5 

 

 حیطِ ضوَل: -2

 ٍ سئیغ دفتش سیبػتؿبهه سئیغ هشکض، هذیش، هؼبًٍیي هشکض، هؼبًٍیي هذیش  :) هذیشاى هیبًی( ػغح هذیشیتی -

 ؿبهه سئیغ گشٍُ ٍ سئیغ اداسُ :) هذیشاى پبیِ(  ػغح ػشپشػتی -

 هذیزیتی ٍ سزپزستی هصَب:پستْای  -3

 

 )س(داًطگاُ الشّزا سزپزستی ٍ هذیزیتی هصَبپستْای  -2جذٍل ضوارُ 

 3  سازمانی واحد 2 سازمانی واحد 1 سازمانی واحد ردیف
 شماره

 پست

 ستاره

 پست

 عنوان

 پست

 داًـگبُ یبػتحَصُ س 1

 عوَهی رٍابظ ٍ ریاست دفتز
 رئیس ** 3 -

 سئیغ - 11 ػوَهی سٍاثظ اداسُ

 ٍری بْزُ ٍ اداری تحَل بَدجِ، بزًاهِ، هذیزیت

 هذیز ** 11 -

 هعاٍى - 11 -

 رئیس - 12 بَدجِ  ٍ بزًاهِ گزٍُ

 رئیس - 33 ٍری بْزُ ٍ اداری تحَل تطکیلات، گزٍُ

 رئیس - 32 علوی ّیات غیز اعضای آهَسش گزٍُ

 عولکزد پایص ٍ ارسیابی هزکش

 هعاٍى ** 03 -

 رئیس - 01 عولکزد ارسیابی گزٍُ

 رئیس - 01 عولکزد پایص گزٍُ

 هعاٍى ** 40 - الوللی بیي ٍ علوی ّای ّوکاری هذیزیت

 حزاست هذیزیت

 هذیز - 26 -

 هعاٍى - 21 -

 رئیس - 63 پزسٌلی حفاظت ادارُ

 رئیس - 61 فیشیکی حفاظت ادارُ

 هذیز ** 113 - ضکایات بِ رسیذگی ٍ قزاردادّا حقَقی، اهَر هذیزیت

 هذیز - 111 گشیٌص ّستِ -

- 
 اعضای جذب اجزایی ّیات دبیزخاًِ

 علوی ّیات
112 ** 

 رئیس

 دبیزخاًِ

 ارتباعات ٍ اعلاعات فٌاٍری هزکش
 رئیس ** 131 -

 هعاٍى - 131 -

 رئیس - 140 ایثارگز ٍ ضاّذ داًطجَیاى اهَر ادارُ -
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 فرعی سازمانی واحد اصلی  سازمانی واحد حوزه ردیف
 شماره

 پست

 ستاره

 پست

 عنوان

 پست

1 
 آهَسضی هعاًٍت حَسُ

 تکویلی تحصیلات ٍ

 آهَسضی تَسعِ ٍ ریشی بزًاهِ هذیزیت

 هعاٍى ** 120 -

 رئیس ** 121 آهَسضی تَسعِ ٍ ریشی بزًاهِ گزٍُ

 رئیس - 164 آهَسضی اعلاعات ٍ آهار ادارُ

 آهَسضی خذهات هذیزیت

 هذیز ** 111 -

 هعاٍى - 111 -

 رئیس - 112 ًام ثبت ٍ پذیزش ادارُ

 رئیس - 111 اهتحاًات اهَر ادارُ

 رئیس - 111 آهَختگاى داًص اهَر ادارُ

 تکویلی تحصیلات هذیزیت

 هعاٍى ** 130 -

 رئیس - 132 تکویلی تحصیلات ًام ثبت ٍ پذیزش ادارُ

 رئیس - 111 تکویلی تحصیلات اهتحاًات اهَر ادارُ

 رئیس - 111 تکویلی تحصیلات آهَختگاى داًص ادارُ

 رئیس ** 110 درخطاى استعذادّای اس حوایت گزٍُ

 هجاسی ٍ آساد ّای آهَسش هزکش

 

 هعاٍى ** 111 -

 رئیس - 131 آساد ّای آهَسش ادارُ

 رئیس - 134 هجاسی ّای آهَسش ادارُ

3 
 پژٍّطی هعاًٍت حَسُ

 فٌآٍری ٍ

 هعاٍى ** 101 - پژٍّطی اهَر هذیزیت

 هعاٍى ** 144 - فٌاٍری اهَر هذیزیت

 اسٌاد هزکش ٍ هزکشی کتابخاًِ

 رئیس ** 126 -

 هعاٍى - 121 -

 رئیس - 163 رساًی اعلاع ادارُ

 رئیس - 161 کتابخاًِ عوَهی خذهات ادارُ

 رئیس - 111 کتابخاًِ الکتزًٍیکی ٍ فٌی خذهات ادارُ

 جاهعِ با ارتباط ٍ کارآفزیٌی هزکش

 رئیس ** 114 -

 هعاٍى - 112 -

 رئیس ** 111 کارآفزیٌی گزٍُ

 رئیس ** 333 جاهعِ ٍ صٌعت با ارتباط گزٍُ

0 
 فزٌّگی هعاًٍت حَسُ

 اجتواعی ٍ

 اجتواعی ٍ فزٌّگی ریشی بزًاهِ هذیزیت
 هذیز ** 311 -

 هعاٍى - 313 -

 اجتواعی ٍ فزٌّگی پطتیباًی ٍ حوایت هذیزیت
 هذیز ** 312 -

 هعاٍى - 316 -
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 3  سازمانی واحد 2 سازمانی واحد 1 سازمانی واحد ردیف
 شماره

 پست

 ستاره

 پست

 عنوان

 پست

4 
 هعاًٍت حَسُ

 داًطجَیی

 داًطجَیی اهَر هذیزیت

 هذیز ** 301 -

 هعاٍى - 343 -

 رئیس - 344 داًطجَیی خذهات ادارُ

 رئیس - 322 ّا خَابگاُ اهَر ادارُ

 بذًی تزبیت هذیزیت
 هذیز ** 311 -

 هعاٍى - 311 -

 سلاهت ٍ بْذاضت هطاٍرُ، هزکش

 رئیس ** 313 -

 هعاٍى - 311 -

 رئیس ** 311 هذدکاری ٍ هطاٍرُ گزٍُ

 رئیس - 032 سلاهت ٍ بْذاضت ادارُ

2 
 ٍ اداری هعاًٍت حَسُ

 هالی

 پطتیباًی ٍ اداری اهَر هذیزیت

 هذیز - 011 -

 هعاٍى - 013 -

 رئیس - 011 رفاُ ادارُ

 رئیس - 030 علوی ّیات کارگشیٌی ادارُ

 رئیس - 003 علوی ّیات غیز کارگشیٌی ادارُ

 رئیس - 002 تذارکات ٍ پطتیباًی ادارُ

 هالی اهَر هذیزیت

 هذیز - 013 -

 هعاٍى - 010 -

 رئیس - 011 تعْذات ٍ اعتبارات ادارُ

 رئیس - 011 اسٌاد بِ رسیذگی ادارُ

 رئیس - 430 پزداخت ٍ دریافت ادارُ

 رئیس - 413 ّا حساب تٌظین ٍ دفتزداری ادارُ

 عوزاًی ّای عزح ٍ فٌی اهَر هذیزیت

 هذیز ** 412 -

 هعاٍى - 416 -

 رئیس - 410 عوزاًی ّای عزح بز ًظارت ادارُ

 رئیس - 433 ًگْذاری ٍ تعویز ٍ فٌی اهَر ادارُ

6 
 ٍاحذّای رضذ هزکش

 فٌاٍر
- 

- 1234 ** 
 رئیس

 هزکش

 هعاٍى - 1232 -
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 دٍرُ ّای آهَسضی حیي اًتصاب هذیزاى ٍ سزپزستاى عٌاٍیي-4

 دٍرُ ّای آهَسضی تعالی هعٌَی   -4-1

 اًتصبة حیي -  هذیشاى ٍ ػشپشػتبى تؼبلی هؼٌَی یآهَصؿ یّب دٍسُ -3ؿوبسُ ذٍل ج

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ کذ دٍرُ

 4 تجییي هٌـَس تَػؼِ فشٌّگ قشآًی 41001

 6 ًظبم هذیشیت اػلاهی 41002

 12 آیبت ثشگضیذُ هذیشیتیتفؼیش  41003

 

 دٍرُ ّای آهَسضی تخصصی -4-2

   :مشترکدوره های   -4-2-1

 حیي اًتصبة –دٍسُ ّبی آهَصؿی تخصصی هـتشک هذیشاى ٍ ػشپشػتبى  -4ؿوبسُ  جذٍل

 ساعت دوره ًام دٍرُ کذ دٍرُ

 8   قَاًیي ػلاهت اداسی 42001

42002 
قَاًیي ؿَسای ػبلی  قَاًیي کلی ًظبم، قبًَى ثشًبهِ پٌجن ٍ ؿـن تَػؼِ،

 اهٌب ّیبت قَاًیي هشثَط ثِ، یاًقلاة فشٌّگ
16 

 12 هفبّین ٍ ضَاثظ ثَدجِ سیضی  42003

 12 ٍ هؼبهلاتی قَاًیي ٍ هقشسات هبلی 42004

 8 قَاًیي تخلفبت اداسی اػضبی داًـگبُ 42005

 12 پذافٌذ غیشػبهه  42006

 12 ٍة ٍ کبسثشدّبی آى 42007

 12 کیفیت جبهغهذیشیت  42008

 12 هذیشیت ثحشاى 42009

 6 هذیشیت سیؼک 42010

 9 هذیشیت هٌبثغ   42011

 4 هذیشیت صهبى 42012

 8 هذیشیت تحَل ػبصهبًی 42013

 12 هذیشیت داًؾ 42014

 12 هذیشیت ٍ ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیک 42015
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 ساعت دوره ًام دٍرُ کذ دٍرُ

 8 هذیشیت اػتشع ٍ تؼبسض 42016

 16 کبسثشد آهبس دس هذیشیت 42017

 9 کبسثشد فٌبٍسی اعلاػبت دس هذیشیت 42018

 9 ثْشُ ٍسی ًیشٍی اًؼبًی 42019

 9 هذیشاى )استجبعی، ادساکی . فٌی(ّبی  هْبست 42020

 9 ّبی اعلاػبتی دس هذیشیت ػیؼتن 42021

 12 ػیبػتْبی اقتصبد هقبٍهتی 42022

 12   فٌَى ػٌجؾ ٍ اسصیبثی ػولکشد 42023

 6 فٌَى اداسُ جلؼبت 42024

 12 ًقؾ ٍ ٍظبی  هذیشیت 42025

 6 ّبی کبس گشٍّی تین ػبصی ٍ ؿیَُ 42026

 12 هجبًی کبسآفشیٌی 42027

 12 ًقـِ ساُ اصلاح ًظبم اداسی 42028

 16 پبػخگَیی ٍ هؼئَلیت پزیشایی دس هذیشیت 42028

 ثشگضاس هی گشدد. ثشای هذیشاى ٍ ػشپشػتبىپیـشفتِ  دس ػغحدٍسُ ّبی فَ  الزکش  -

 

 اختصاصیدوره های  -4-2-2

تؼییي گشدیتذُ   ،ّؼتٌذ تفؼبلیکِ دس آى هـرَل ثِ ٍاحذ ػبصهبًی ثب تَجِ ثِ  هذیشاى ٍ ػشپشػتبى اختصبصیی ّب دٍسُ

 اػت.

 دفتش سیبػت ٍ سٍاثظ ػوَهی  –حَصُ سیبػت –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ  -5ؿوبسُ جذٍل 

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ  کذ دٍرُ

 16 سٍاثظ ػوَهیدس  ًَیيسٍیکشدّبی  43001

 16 استجبعبت ػبصهبًی 43002

 12 استجبعبت هشدهی 43003

 16 اصَل ٍ هجبًی اعلاع سػبًی 43004
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 یٍس ٍ ثْشُ یثشًبهِ، ثَدجِ، تحَل اداس یشیتهذ  – حَصُ سیبػت –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ   -6ؿوبسُ جذٍل 

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ  کذ دٍرُ

 16 (ثْشُ ٍسی ػبصهبًی ٍ فشدی)پَیبیی  43005

 24 هذیشیت ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیک 43006

 24 هذیشیت پشٍطُ 43007

 28 هذیشیت تحَل ػبصهبًی 43008

 16 هٌْذػی هجذد ػبصهبًی 43009

 16 هذیشیت فشآیٌذّب 43010

 32 ثشًبهِ ّبی تَػؼِ ای ٍ آهَصؽ کبسکٌبى 43011

 32 هذیشیت ثَدجِ 43012

 16 ثَدجِ سیضی ػولیبتی 43013

 30 حؼبثذاسی تؼْذی 43014

 12 عشاحی ؿره 43015

 16 ػبختبسػبصهبًی ٍ تـکیلات 43016

 

 ػولکشد یؾٍ پب یبثیهشکض اسص  – حَصُ سیبػت –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ   -7ؿوبسُ جذٍل 

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ  کذ دٍرُ

 24 ػیؼتن ّب ٍ ًظبم ّبی ستجِ ثٌذی 43017

 16 فٌَى ػٌجؾ ٍ اسصیبثی ػولکشد 43018

 16 هذلْب ٍ ػیؼتن ّبی اسصیبثی ػولکشد 43019

 12 ًظبم هذیشیت ػولکشد )ػبصهبى، هذیشاى، کبسکٌبى( 43020

 

 الوللی یيٍ ث یّبی ػلو ّوکبسی یشیتهذ – حَصُ سیبػت –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ  -8ؿوبسُ جذٍل 

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ  کذ دٍرُ

 6 اصَل ٍ فٌَى هزاکشُ ثیي الوللی 43021

 8 آییي ًبهِ فشصت هغبلؼبتی اػضبی ّیبت ػلوی داًـگبّْب ٍ هشاکض پظٍّـی 43022

 12 ؿشایظ ػلوی ٍ  اجشایی ؿشکت دس کٌفشاًغ ّب 43023

 12 ثیي الوللی –قَاًیي ٍ هقشسات تذٍیي قشاسدادّب ٍ تفبّن ًبهِ ّبی ػلوی  43024

 24 سٍاثظ ثیي الولهآهَصؽ  43025

 12 ثیي الوللی –ػیبػتْب ٍ ثشًبهِ ّبی سٍاثظ ٍ ّوکبسی ّبی ػلوی  43026

 24  هکبتجبت اداسی ٍ تْیِ گضاسؿْب دس ػغح ثیي الوله 43027
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 حشاػت یشیتهذ  – حَصُ سیبػت –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ  -9ؿوبسُ  جذٍل

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ  کذ دٍرُ

 16 فیضیکیحفبظت  43028

 16 حفبظت پشػٌلی 43029

 16 ٍ هذاسک حفبظت اػٌبد 43030

 16  (IT)ٍ استجبعبت  فٌبٍسی اعلاػبت حفبظت 43031

 12 گضاسؽ ًَیؼی اعلاػبتی 43032

 12 آهَصؽ خذهبت ایوٌی 43033
 

 یبتثِ ؿکب یذگیقشاسدادّب ٍ سػ ی،اهَس حقَق یشیتهذ  – حَصُ سیبػت –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ -10ؿوبسُ جذٍل

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ  کذ دٍرُ

 24 هجبًی ػلن حقَ  43034

 12 اصَل گضاسؽ ًَیؼی ٍ خلاصِ ػبصی هکبتجبت حقَقی 43035

 8 هزاکشُ ٍ في دفبع فٌَى 43036

 12 ػلوی  ّیبتػلوی ٍ غیش  ّیبتاػضبی  اداسی تخلفبت ثِ سػیذگی ثشسػی ًظبم 43037

 12 دیَاى ػذالت اداسی ٍ آئیي دادسػی هشثَط ثِ آى                       43038

 16 داًـگبُچْبسگبًِ ّبی  آییي ًبهِ 43039

 12 هذیشیت ٍ هٌْذػی ػبختبس قشاسدادّب 43040

 یٌؾ ّؼتِ گض  – حَصُ سیبػت –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ  -11ؿوبسُ جذٍل 

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ  کذ دٍرُ

 12 دػتَسالؼوه صذٍس سأی )اسصیبثی، ًظشدّی ٍ صذٍس سای( 43041

 16 گضاسؽ ًَیؼی دس گضیٌؾ 43042

 16 قبًَى گضیٌؾ کـَس ٍ آییي ًبهِ اجشایی 43043

 12 آػیت ؿٌبػی ًظبم گضیٌؾ 43044

 24 پیؾ ًیبص هصبحجِ، اصَل ٍ سٍؽ هصبحجِ ٍ تحقیق()تحقیق ٍ هصبحجِ دس گضیٌؾ  43045

دٍرُ ّایی کِ ایي هذیزیت اس طزف ّستِ هزکشی گشیٌص، هلشم تِ گذراًذى آى هی تاضذ هَرد تاییذ هذیزیت تزًاهِ، تَدجِ، تحَل اداری  -

 ٍ تْزُ ٍری خَاّذ تَد.

 ػلوی ّیبت یجزة اػضب ییاجشا ّیبت یشخبًِدث  – حَصُ سیبػت –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ  -12ؿوبسُ  جذٍل

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ  کذ دٍرُ

 16 ػبلی جزة ٍ دػتَسالؼوه اجشایی ّیبتآییي ًبهِ  43046

 8 ػلوی ّیبتآییي ًبهِ اػتخذاهی اػضبی  43047
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 اعلاػبت ٍ استجبعبت یهشکض فٌبٍس  – حَصُ سیبػت –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ  -13ؿوبسُ جذٍل 

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ  کذ دٍرُ

فٌبٍسی اعلاػبت ٍ ساّجشی هذیشیت 43048  16 

 16 چبلؾ ّبی ػوذُ دس صهیٌِ َّؿوٌذػبصی ٍ اػتفبدُ ی ثْیٌِ اص فٌبٍسی اعلاػبت 43049

 16 کبسثشد فٌبٍسی اعلاػبت دس هذیشیت 43050

دٍلت الکتشًٍیکهذیشیت  43051  16 

 16 آؿٌبیی ثب ػبهبًِ آهَصؿی استجبط هشدم ٍ دٍلت )ػبهذ( 43052

43053 (  .... ٍ MIS  12  )ؿجکِ،ػیؼتوْبی اعلاػبتیهذیشیت  

 12 جٌگ ًشم، تْذیذ ًشم ٍ ؿیَُ ّبی هقبثلِ ثب آى 43054

 8 آؿٌبیی ثب ساّکبسّبی افضایؾ کیفیت خذهبت ثب اػتفبدُ اص فٌبٍسی اعلاػبت 43055

 

 یثبسگشؿبّذ ٍ ا یبىاداسُ اهَس داًـجَ  – حَصُ سیبػت –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ -14ؿوبسُ جذٍل 

 ُساعت دٍر ًام دٍرُ  کذ دٍرُ

 12 داًـجَیبى ؿبّذ ٍ ایثبسگشّبی هشتجظ ثب  آییي ًبهِآؿٌبیی ثب  43056

 12 فَ  ثشًبهِ داًـجَیبى ؿبّذ ٍ ایثبسگش 43057

 

 هذیشیت ثشًبهِ سیضی ٍ تَػؼِ آهَصؿی  –حَصُ هؼبًٍت آهَصؿی ٍ تحصیلات تکویلی -ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ -15ؿوبسُ جذٍل 

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ کذ دٍرُ

 16 هذیشیت کیفیت دس آهَصؽ 43058

 20 کبسثشد آهبس دس آهَصؽ 43059

 16 ٍ تَػؼِ ػبلی آهَصؽ 43060

 16 ثشًبهِ سیضی ٍ تَػؼِ آهَصؽ 43061

 12 ًظبست ثش ػولکشد آهَصؿی 43062

 16 ّبی آهَصؿیکیفیت ثشًبهِ  ّبیهفبّین ، هذلْب ٍ سٍیکشد 43063

 

  یلیتکو یلاتتحصهذیشیت /هذیشیت خذهبت آهَصؿی  –حَصُ هؼبًٍت آهَصؿی ٍ تحصیلات تکویلی -ی آهَصؿی تخصصیّب دٍسُ -16 ؿوبسُ جذٍل

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ کذ دٍرُ

 16 هذیشیت تکٌَلَطی آهَصؿی 43064

 20 آهَصؿیاػٌبد  ٍ هذیشیت آسؿیَ 43065

 16 تَػؼِ آهَصؽاّذاف، ضشٍستْب ٍ هَاًغ  43066

 16 کبسثشد آهبس دس آهَصؽ 43067

 12 اسصؿیبثی ٍ صذٍس هذاسک آهَصؿی 43068

 16 ؿٌبػبیی ، جزة ٍ ثکبسگیشی اػتؼذادّبی دسخـبى 43069
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 هشکض آهَصؿْبی آصاد ٍ هجبصی  – حَصُ هؼبًٍت آهَصؿی ٍ تحصیلات تکویلی -ی آهَصؿی تخصصیّب دٍسُ -17 ؿوبسُ جذٍل

 دٍرُساعت  ًام دٍرُ کذ دٍرُ

 16 عشاحی ٍ تذٍیي دٍسُ ّبی آهَصؿی آصاد ٍ هجبصی 43070

 16 هذیشیت آهَصؿْبی آصاد ٍ هجبصی 43071

ؿٌیذاسی دس آهَصؽ هجبصی ٍ سٍؿْبی اػتفبدُ اص ٍػبیه دیذاسی 43072  24 

 24 سٍؿْبی تَلیذ هحتَای دسٍع هجبصی 43073

 

 یامور پژوهش تیریمد  – حَصُ هؼبًٍت پظٍّـی ٍ فٌبٍسی  –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ  -18 ؿوبسُ جذٍل

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ کذ دٍرُ

 12 آیٌذُ پظٍّی 43074

 12 ًیبصػٌجی پظٍّـی 43075

 32 هذیشیت پظٍّؾ 43076

ـگشاىپظٍّهذیشیت  43077  12 

 12 ( چبلؾ ّب ٍ هَاًغپظٍّـْبی ػبصهبًی )  43078

 16 ٍ دادُ کبٍی هذیشیت داًؾ 43079

 16 اقتصبد داًؾ ثٌیبى 43080

 12 ًَآٍسی دس حَصُ ًظشی ٍ پظٍّـْبی کبسثشدی 43081
 

 هذیشیت اهَس فٌبٍسی  – حَصُ هؼبًٍت پظٍّـی ٍ فٌبٍسی  –ی آهَصؿی تخصصیّب دٍسُ  -19 ؿوبسُ جذٍل

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ کذ دٍرُ

 32  یفٌبٍس یػبص یتجبس 43082

 16 هذیشیت فٌبٍسی 43083

 12 ایذُ ػبصی 43084

 12 آیٌذُ پظٍّی 43085

 8 ًظبم هبلکیت فکشی 43086

 16 ٍ دادُ کبٍی هذیشیت داًؾ 43087

 12 آؿٌبیی ثب آییي ًبهِ ٍ ًظبم حقَقی آصهبیـگبّْبی هشکضی 43088

 16 اقتصبد داًؾ ثٌیبى 43089
 

 ٍ هشکض اػٌبد یکتبثخبًِ هشکض -هؼبًٍت پظٍّـی ٍ فٌبٍسیحَصُ   –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ -20ؿوبسُ جذٍل 

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ کذ دٍرُ

هذیشیت کتبثخبًِ  43090  12 

 12 هذیشیت آسؿیَ 43091

اػٌبدهذیشیت  43092  12 

 16 ًظبم ّبی ّوکبسی ثیي کتبثخبًِ ای 43093

بّ فٌبٍسی اعلاػبت ٍ استجبعبت دس کتبثخبًِ 43094  12 
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 هشکض کبسآفشیٌی ٍ استجبط ثب جبهؼِ – حَصُ هؼبًٍت پظٍّـی ٍ فٌبٍسی  –تخصصیی آهَصؿی ّب دٍسُ -21 ؿوبسُ جذٍل

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ  کذ دٍرُ

 16 اقتصبد داًؾ ثٌیبى 43095

آهَصؽ ٍ تشٍیج کبسآفشیٌی  43096  12 

کؼت ٍ کبس ْبیعشاحی ٍ تذٍیي هذل 43097  12 

 12 ساّکبسّبی تَػؼِ کبسآفشیٌی صًبى  43098

دس کبسآفشیٌیپظٍّؾ  43099  24 

يکبسآفشی ػبصهبًْبی هذیشیت 43100  16 

ٍ جبهؼِ استجبط ثب صٌؼتٍ  فٌبٍسی، پظٍّؾ 43101  12 

 16 ثبصاسیبثی هحصَلات ٍ ایذُ ّبی داًـگبّیبى 43102

 12 کبسآفشیٌی ػبصهبًی 43103

 

/ هذیشیت حوبیت ٍ یٍ اجتوبػ یفشٌّگ ذیشیت ثشًبهِ سثضیه  –حَصُ هؼبًٍت فشٌّگی ٍ اجتوبػی –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ - 22 ؿوبسُ ذٍلج

 پـتیجبًی فشٌّگی ٍ اجتوبػی

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ  کذ دٍرُ

 12 اجتوبػی ٍ ثشًبهِ ّبی تَػؼِ ٍ فشٌّگی ػیبػت ّبی 43104

 12 جشیبى ؿٌبػی ػیبػی ، فشٌّگی ٍ اجتوبػی 43105

 16 هذیشیت فشٌّگی 43106

 12 آهَصؽ ػبلیٍضؼیت فشٌّگی ٍ اجتوبػی  آػیت ؿٌبػی 43107

 12 ًقؾ فٌبٍسی اعلاػبت دس تَػؼِ فشٌّگی ٍ اجتوبػی 43108

 8 فشٌّگ ػبصهبًی 43109

 12 هٌْذػی فشٌّگی 43110

 

 ییداًـجَ اهَس ذیشیته  – داًـجَیی حَصُ هؼبًٍت  –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ -23 ؿوبسُ جذٍل

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ کذ دٍرُ

 12 آهَصؽ خذهبت ایوٌی 43111

 24 هذیشیت خَاثگبُ ّب 43112

 8 هذیشیت ثحشاى 43113

 12 هذیشیت اػتشع ٍ تؼبسض 43114

 16 هْبستْبی استجبعی 43115

 8 آؿٌبیی ثب قَاًیي ٍ هقشسات داًـجَیی 43116

 8 هذیشیت سػتَساى ٍ اصَل پزیشایی 43117

 12 اصَل ترزیِ 43118
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 تشثیت ثذًی ذیشیته  – داًـجَییحَصُ هؼبًٍت  –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ -24ؿوبسُ جذٍل 

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ کذ دٍرُ

 12 داًـگبُساّکبسّبی گؼتشؽ ٍسصؽ دس  43119

 16 هذیشیت ٍسصؿی 43120

 16 سٍاًـٌبػی ٍسصؿی 43121

 هذیشیت هشکض هـبٍسُ، ثْذاؿت ٍ ػلاهت  – داًـجَییحَصُ هؼبًٍت  –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ -25ؿوبسُ جذٍل 

 

 هذیش اهَس اداسی ٍ پـتیجبًی  –حَصُ هؼبًٍت اداسی ٍ هبلی –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ -26ؿوبسُ  جذٍل

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ کذ دٍرُ

 12 ػلوی ّیبتػلوی ٍ غیش  ّیبتاػضبی  اداسی تخلفبت ثِ سػیذگی ثشسػی ًظبم 43126

 16 هذیشیت اهَس کبسگضیٌی 43127

 16 ذد ػبصهبًیهٌْذػی هج 43128

 12 عشاحی ؿره 43129

 16 هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی 43130

 8 ظشفیت ػبصی ثشای کَچک ػبصی )ثشٍى ػپبسی ( 43131

 12 هذیشیت قشاسدادّب 43132

 16 جزة، اػتخذام، ؿبیؼتِ گضیٌی ٍ ًگْذاسیهذیشیت  43133

 8 تغجیقی ٍ هحک صًیًظبم ّبی اداسی  43134

 

 اهَس هبلیهذیشیت   – حَصُ هؼبًٍت اداسی ٍ هبلی –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ -27ؿوبسُ جذٍل 

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ کذ دٍرُ

 24 هذیشیت هبلی 43135

 16 قَاًیي ٍ هقشسات هبلی دٍلت ٍ الحبقبت آى 43136

 18 هبلی اػٌبد تٌظین اصَل 43137

 30 حؼبثذاسی تؼْذی 43138

 12 هذیشیت قشاسدادّب 43139

 16 قَاًیي دیَاى هحبػجبت ٍ هحبػجبت ػوَهی کـَس 43140

 16 حؼبثشػی 43141

 12 قَاًیي ثشًبهِ ٍ ثَدجِ 43142

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ کذ دٍرُ

 24  هـکلات داًـجَیبى ٍ ؿیَُ ّبی ثشخَسد ثب آى ؿٌبخت 43122

 16 سٍؽ ّب ٍ اػتشاتظی ّبی آهَصؽ ػلاهت 43123

 16 سٍؿْب ٍ اػتشاتظی ّبی استجبط ثب خبًَادُ 43124

 16 داًـگبُپیـگیشی اص آػیت ّبی جؼوی، سٍاًی ٍ اجتوبػی دس  43125
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 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ کذ دٍرُ

 12 قبًَى ثشگضاسی هٌبقصبت 43143

 12 قَاًیي ٍ هقشسات اهَال دٍلتی 43144

 16 حؼبثذاسی پیوبًکبسی 43145

 8 هؼتقینقبًَى هبلیبتْبی  43146

 8 قبًَى هبلیبت ثش اسصؽ افضٍدُ 43147

 

 هذیش اهَس فٌی ٍ دفتش عشح ّبی ػوشاًی  – حَصُ هؼبًٍت اداسی ٍ هبلی –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ -28ؿوبسُ  جذٍل

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ کذ دٍرُ

 12 ثشًبهِ سیضی ٍ کٌتشل پشٍطُ ،هذیشیت  43148

 16 قشاسدادّبی ػوشاًی هذیشیت 43149

 12 فٌَى تؼویش ٍ ًگْذاسی اهَال ٍ تبػیؼبت 43150

  

 هشکض سؿذ ٍاحذّبی فٌبٍس –ی آهَصؿی تخصصی ّب دٍسُ -29ؿوبسُجذٍل 

 ساعت دٍرُ ًام دٍرُ کذ دٍرُ

شاحی ٍ تذٍیي هذل کؼت ٍ کبسع 43151  12 

 24 ایجبد ٍ تَػؼِ ؿشکت ّبی داًؾ ثٌیبى 43152

 16 هذیشیت اًتقبل فٌبٍسی 43153

 12 ؿجکِ ػبصی دس پبسکْب ٍ هشاکض سؿذ ػلن ٍ فٌبٍسی 43154

 8 آؿٌبیی ثب ظشفیت ّبی قبًًَی تَػؼِ فٌبٍسی 43155

 24 هذیشیت قشاسدادّب 43156

 16 تجبسی ػبصی دػتبٍسدّبی ؿشکت ّبی داًؾ ثٌیبى 43157

 18 هذیشیت هبلی هٌبثغ 43158

 

رسریذُ ٍ اس  )س( .................................. تِ تصَیة ّیات اجزایی هٌاتع اًساًی داًطگاُ الشّرزا ایي طزح در تاریخ 

 تاریخ ............................... قاتل اجزا هی تاضذ.
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تقویم دوره های آموزشی ضمن خدمت مدیران و سرپرستان 

 )س(دانشگاه الزهرا

 

 4931تاریخ اجرا : زمستان 
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 پذافٌذ غیزعاهل -تخصصی هطتزک هذیزاى ٍ سزپزستاى دٍرُ ضٌاسٌاهِ -1ضوارُ  جذٍل

 ؿٌبػٌبهِ دٍسُ

 پذافٌذ غیشػبهه ػٌَاى دٍسُ:

 42012 کذ دٍسُ:

 تخصصصی هـتشک هذیشاى ٍ ػشپشػتبى ًَع دٍسُ:

 هْبست ثکبسگیشی پذافٌذ غیشػبهه  ّذف دٍسُ:

 ػبػت 12 هذت دٍسُ )ثِ ػبػت(:

 ّبی هحتَایی دٍسُ:ثخؾ

 هذیشیت دفبػی ثشای ثکبسگیشی پذافٌذ غیشػبهه 

  ثشاثش تْذیذات اهٌیتی ، ًظبهی ٍ اتفبقیهذیشیت دفبػی دس 

 هذیشیت کبّؾ آػیت پزیشی دس ٌّگبم ثحشاى 

 اجشای عشح ّبی پذافٌذ غیش ػبهه 

 ًذاسد ًیبص دٍسُ: پیؾ

 کلاع دسع)ػخٌشاًی( ؿیَُ اسائِ هحتَا:

 حضَسی :اجشا ًحَُ

 40 :کٌٌذگبى ؿشکت تؼذاد

 )ع(هذیشاى ٍ ػشپشػتبى داًـگبُ الضّشا پؼت ػبصهبًی:
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 فٌَى ادارُ جلسات -تخصصی هطتزک هذیزاى ٍ سزپزستاى دٍرُضٌاسٌاهِ  - 2ضوارُ  جذٍل

 ؿٌبػٌبهِ دٍسُ

 فٌَى اداسُ جلؼبت ػٌَاى دٍسُ:

 42024 کذ دٍسُ:

 تخصصصی هـتشک هذیشاى ٍ ػشپشػتبى ًَع دٍسُ:

 اداسُ جلؼبت فٌَىآؿٌبیی ثب  ّذف دٍسُ:

 ػبػت 6 هذت دٍسُ:

 هحتَایی دٍسُ: ّبیثخؾ

 ِتؼبسی  ٍ هفبّین ٍ هقذهبت جلؼِ ٍ دػتَس جلؼ 

 اًَاع  اسکبى حضَس دس جلؼِ ٍ سیبػت آى 

 اّویت ٍ ضشٍست ثشگضاسی جلؼبت 

 ّب ػله ٍ هَاًغ ٍ هـکلات تـکیه جلؼِ دس ػبصهبى 

 ٍِظبی  ٍ ًقؾ افشاد دس ثشگضاسی جلؼ 

 چگًَگی ثشگضاسی جلؼبت 

  سثظ ریتؼییي لَاصم ٍ ّوبٌّگی ثب ٍاحذّبی 

 ًذاسد :ًیبص دٍسُ پیؾ

 کلاع دسع)ػخٌشاًی( :ؿیَُ اسائِ هحتَا

 حضَسی :ًحَُ اجشا

 40 :کٌٌذگبى تؼذاد ؿشکت

)ع(هذیشاى ٍ ػشپشػتبى داًـگبُ الضّشا    پؼت ػبصهبًی:
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 یگزٍّ کار یّا َُیض ٍ یساس نیت -تخصصی هطتزک هذیزاى ٍ سزپزستاى دٍرُضٌاسٌاهِ  -3ضوارُجذٍل 

 ؿٌبػٌبهِ دٍسُ

 ّبی کبس گشٍّی تین ػبصی ٍ ؿیَُ ػٌَاى دٍسُ:

 42006 کذ دٍسُ:

 تخصصصی هـتشک هذیشاى ٍ ػشپشػتبى ًَع دٍسُ:

 آؿٌبیی ثب کبس گشٍّی ٍ سّجشی تین ّذف دٍسُ:

 ػبػت 6 هذت دٍسُ:

 ّبی هحتَایی دٍسُ:ثخؾ

 تؼبسی  ٍ هفبّین تین ػبصی 

 ّبی کبسی ّبی تین ٍیظگی 

 ػبصی هذل تین 

 ػَاهه هَفقیت تین ٍ سّجش 

 ّب اًَاع تین 

 دلایه ٍ هشاحه تـکیه تین ٍ اًتخبة اػضب 

 هـکلات هؼوَل تین 

 ًذاسد :ًیبص دٍسُ پیؾ

 کلاع دسع)ػخٌشاًی( :ؿیَُ اسائِ هحتَا

 حضَسی :ًحَُ اجشا

 40 :کٌٌذگبى تؼذاد ؿشکت

)ع(هذیشاى ٍ ػشپشػتبى داًـگبُ الضّشا    پؼت ػبصهبًی:
 

 

 

 


