
 تعالی بسمه

آیین نامه استخدامی اعضای غیر هیأت علمی دانشگاه و  45ماده هیأت اجرایی منابع انسانی دانشگاه الزهرا در اجرای 

منظور زمینه سازی مناسب جهت استقرار  در راستای اصل شایسته سالاری و مدیریت بهبود عملکرد و کیفیت و به 

 و عملکرد اعضتتای غیر هیأت علمی را به شتترل تیل ب تتویبارزشتتیابی نظام مدیریت عملکرد، دستتتوراللمل اجرا ی 

 نمود. 12/21/95 و  21/9/91 جایگزین دستوراللمل ارزیابی عملکرد م وب

 :اصطلاحات و تعاریف -۱ ماده

  اعضای غیر هیأت علمی و پیمانی و رسمی اعضای غیر هیأت علمی و مدیران :اعضای غیر هیأت علمی و مدیران 

 دادی قرار

شیابی    ستتالانه گذاری ارزش و ستتن   منظور به که استتت عملکرد مدیریت های نظام زیر از یکی: عملکرد ارز

  مورد در قضاوت و گذشته به نگاه با لازم ابزارهای و ها روش از استفاده با اعضای غیر هیأت علمی و مدیران عملکرد

 .  گیرد می ان ام مسئول، مقام و شونده ارزشیابی بین بوافق مورد های برنامه بحقق میزان

  در دهشون ارزشیابی بوسط سالانه عملیابی های برنامه بحقق برای که هستند اقدامابی و محورها :اختصاصی عوامل

 .گیرند می قرار ارزشیابی مورد و گردد می ان ام ارزشیابی دوره طول

شیابی و نظارت اجرا، ریزی، برنامه جمله از مدیریتی عمومی های مهارت و ها نق : مدیریتی عمومی عوامل    ارز

 .گیرند می قرار ارزشیابی مورد و گردد می اجراء ارزشیابی دوره طول در( مدیر شونده ارزشیابی بوسط که هستند

  در وندهش ارزشیابی عملکرد بسهیل و بسریع موجب پشتیبان بلنوان که هستند عواملی :پشتیبان عمومی عوامل

 .شود می ارزشیابی دوره طول در بوافق مورد های برنامه آن ام

  از ارزشیابی دوره طول در شونده ارزشیابی که هستند  و رفتاری عوامل ای، بوسله عوامل شامل :فرآیندی عوامل 

 :از عباربند عوامل این. گردد می برخوردار آنها

سعه عوامل شیابی فرد که هایی فلالیت این :ای  تو   بهبود برای بوانمندی و دان  سطح اربقاء جهت در شونده ارز

 .  دهد می ان ام سرپرستی بحت سازمانی واحد اعضای غیر هیأت علمی سایر و خود عملکرد

ستند افلالی :رفتاری عوامل شیابی دوره طول در که ه سط ارز شیابی بو   افلال این کند، می پیدا بروز شونده ارز

   .گیرد قرارمی ارزشیابی مورد دینی های ارزش و سازمانی جامله، ملیارهای و انتظارات با آنها انطباق میزان براساس

  ارزشیابی های شاخص و ملیارها و باشد می ارزشیابی عوامل از برگرفته که است ای زمینه و حوزه : ارزشیابی محور

 .گردد می بلیین اساس أن بر

شخ ه :معیار  ست ای م ساس بر که ا شیابی و سن   های شاخص آن ا   می بهیه عملکرد به امتیازدهی برای ارز

 .  گردد



  مورد و امتیازدهی برونداد، و فرآیند ها، ورودی به بوجه با افراد عملکرد اساس آن بر که است ای مشخ ه :شاخص

 . گیرند می قرار ارزشیابی

شیابی دوره   مورد بازه آن در اعضتتای غیر هیأت علمی و مدیران عملکرد که شتتود می اطلاق زمانی دوره به :ارز

  الس همان ماه اسفند پایان با سال هر ماه فروردین اول ارزشیابی دوره اللمل، دستور این در. گیرد می قرار ارزشیابی

 به منقطع با پیوسته از اعم ماه ش  حداقل ارزشیابی، دوره هر در باید اعضای غیر هیأت علمی و مدیران. باشد می

 گیرند.قرار ارزشیابی مورد با باشند داشته اشتغال خدمت

شیابی صل مدیر) کننده ارز سئ (:بلاف ست ولیم سله لحاظ از که ا ستقیم بطور سازمانی مرابب سل سئو م   لیتم

 .کند می دریافت گزارش وی از و دارد را شونده ارزشیابی به کار ارجاع و سرپرستی

 .دارد قرار کننده ارزشیابی از بالابر سازمانی سطح لحاظ از که است مدیری :کننده تایید

  خدمت به ماه ش  حداقل ارزشیابی دوره طی در که است اعضای غیر هیأت علمی و مدیران :شوندگان ارزشیابی 

 .دارند اشتغال

 ، رسمی اعضای غیر هیأت علمی و مدیران برای سالانه ارزشیابی در مقرر ن اب حد:  ارزشیابی امتیاز نصاب حد

ستناد مواد  ضای غیر هیأت علمی،12و  8پیمانی و قراردادی به ا ستخدامی اع   م موع از امتیاز 21 حداقل آ ین نامه ا

 .باشد می ارزشیابی فرم امتیاز 211

 عملکرد ارزشیابی اهداف -۲ ماده 

 ملین دوره یک طول در دانشگاه الزهرا عملیابی های برنامه و اهداف بحقق از اطمینان ح ول و ارزشیابی -2

شیابی -1 ضاوت و ارز ساس بر اعضای غیر هیأت علمی و مدیران عمومی و اخت اصی عملکرد سطح خ وص در ق   ا

 شده، بلیین ملیارهای و عوامل

 دانشگاه الزهرا در اعضای غیر هیأت علمی و مدیران عملکرد نتایج و بازده از اطلاع -٣

 ،اداری های گیری ب میم در آن نتایج از استفاده و اعضای غیر هیأت علمی و مدیران ضلف و قوت نقاط شناخت -5 

 اعضای غیر هیأت علمی و مدیران عملکرد سطح اربقاء مختلف های زمینه آوردن فراهم و نیازها شناخت -4 

 عملکرد ارزشیابی فرایند اجرایی مراحل -۳ ماده 

ضمین کیفیت واحد -الف ست نظارت، ارزیابی و ب شگاه  را که  واحدهای بمامی سالانه عملیابی اهداف موظف ا دان

 .دنمای ابلاغ سال همان در اجراء برای سال هر ماه فروردین در را است شده بلیین دانشگاهر یس  بوسط

  این( ٣) ماده الف بند رعایت با رادانشتتگاه  اعضتتای غیر هیأت علمی و مدیران موظفند کنندگان ارزشتتیابی -ب

ستوراللمل ست) مربوط عمل راهنمای طبق و د شیابی مورد( 2 شماره پیو   را عوامل از یک هر امتیاز و داده قرار ارز

 .نمایند بلیین شده بلریف های شاخص و ملیارها براساس



 :شمول حیطه -4 ماده

 ر یس مرکز، مدیر، ر یس دفتر ریاست، ملاونین مرکز، ملاونین مدیر و عناوین همتراز اول: سطح

 همتراز ر یس اداره، ر یس گروه، کارشناس مسئول ، کارشناس و عناوین دوم: سطح

 : گیرند می قرار ارزشیابی مورد تیل فرآیند اساس بر دو سطح مذکور 

و مشمولین سطح دو را بر  ( 2) شماره فرم اساس بر را مشمولین سطح یک  کننده ارزشیابی مسئول مقام -2

 .میدهد قرار ارزشیابی مورد دستوراللمل این(1اساس فرم شماره )

شیابی نهایی نتی ه -1  برای و درج  1و 2 شمارههای  فرم در سال، هر ماه بهمن پایان با حداکثر عملکرد ارز

 .  گردد می ارسال دانشگاه مدیریت امور اداری و پشتیبانی

شگاه مدیریت امور اداری و پشتیبانی -٣ سنامه در را آن نتایج دان   می رجد شوندگان ارزشیابی ،"ارزشیابی شنا

 نماید.

سب بواند می هر واحد  -5 ماده صی های ویژگی و شرایط با متنا شاغل اخت ا   از یک هر امتیاز چنانچه خود، م

 11 با رحداکث ،دانشگاه هیأت اجرایی منابع انسانی بأیید با باشد جدید عامل نمودن اضافه یا و بغییر نیازمند عوامل،

  فرم در مندرج عوامل از یک هیچ حذف به من ر بغییر این که نحوی به دهد، بغییر را فرم امتیاز 211 سقف از امتیاز

 (.جدید عامل نمودن اضافه با و امتیاز افزای  یا کاه ) نشود

  صورت به دستوراللمل، این اساس بر را خود اعضای غیر هیأت علمی و مدیران بمامی است  موظفدانشگاه  -6 ماده

شیابی سالانه سانی اطلاع از پس و نماید ارز شیابی نتایج ر شیابی به ارز   امانهس در نهایی نتی ه ثبت و شونده ارز

 .نماید نگهداری اعضا پرسنلی پرونده در را مربوط فرم مربوطه،

شتیبانی -۷ ماده شگاه  مدیریت امور اداری و پ ستای دردان ست موظف دستوراللمل این( ٣) ماده را   را زیر اقدامات ا

 دهد ان ام

شیابی های فرم دقیق بکمیل روش و ضرورت اعلام( 2 ضای غیر هیأت علمی و مدیران برای عملکرد ارز  اطلاع و اع

 عملکرد؛ ارزشیابی فرآیند در افراد از یک هر های نق  و ارزشیابی عوامل خ وص در رسانی

  شیابیارز با بوافق برای( تیربط واحد مافوق مدیران) کنندگان ارزشیابی به عملکرد ارزشیابی خام های فرم بحویل( 1

شیابی دوره ابتدای در سالانه های برنامه با مرببط های پروژه و اقدامات روی بر شوندگان   از پس آن دریافت و ارز

 . ماه فروردین پایان با 2/الف بند بکمیل

  بهمن اول در تیربط واحد مأفوق مقام برای اعضای غیر هیأت علمی و مدیران ارزشیابی های فرم از یک هر ارسال( ٣

 هرسال؛ ماه بهمن پایان با حداکثر شده بکمیل های فرم دریافت و ارزشیابی برای ماه

  2212218 شماره نامه ب ویب موضوع اداری نظام در شهروندی حقوق و رجوع ارباب بکریم طرل با اجرای ضوابط (5

، بند رفتاری و برخورد مناسب با ارباب رجوع بوسط مدیر مربوطه بکمیل می اداری عالی شورای 2٣94/21/18 مورخ

 گردد.



ضاهای اخذ( 4 شیابی" و "کننده بایید" به مربوط ام شیابی فرم طبق " شونده ارز ضای غیر و مدیران عملکرد ارز  اع

 ؛سال هر ماه اسفند 24 با تیربطء مدیر به رسانی اطلاع و مربوطه ضوابط اساس بر اقدام و هیأت علمی

 (2) شماره جدول براساس اعضای غیر هیأت علمی و مدیران از یک هر برای ارزشیابی نیمرخ و شناسنامه بکمیل( 6

  سبتن که افرادی عملکرد، ارزشیابی فرایند در لازم های پاسخگویی و حقوق بضییع از جلوگیری منظور به -۸ ماده

شیابی نتی ه به شته اعتراض خود ارز شند، دا ساس بوانند می با سیدگی" فرآیند برا شیابیا امتیازات شکایات به ر   رز

 (1 شماره پیوست )کنند اقدام عملکرد

د مرکز ارزیابی و پای  عملکر در عهده به ، دانشگاه سالانه برنامه اهداف بحقق چگونگی بر نظارت مسئولیت -۹ ماده

  کیفیت هب نسبت پاسخگویی و دستوراللمل این اجرای حسن و راهبری استقرار، مسئولیت و شکایات به پاسخگویی و

 .باشد می مدیریت امور اداری و پشتیبانی عهده به آن اجرای

اعضای غیر  و مدیران عملکرد ارزشیابی های دستوراللمل و گردیده بنظیم ماده( 21) در دستوراللمل این -۱۱ ماده

 .گردد می لغو دستوراللمل این با مغایر قراردادی اعضای غیر هیأت علمی و پیمانی و رسمی هیأت علمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ارزشیابی نتایج کاربردهای

  و پیمانی و رسمی اعضای غیر هیأت علمی و مدیران خدمتی مسیر و اداری ب میمات در گرایی شایسته راستای در 

  ارزشیابی نتی ه از انسانی، منابع مدیریت های نظام دیگر و عملکرد ارزشیابی نظام بین اربباط برقراری نیز و قراردادی

 شود: می استفاده زیر موارد در سالانه عملکرد

، عضتتوی که در طول دو ستتال متوالی از آ ین نامه استتتخدامی اعضتتاء غیر هیأت علمی 58به استتتناد ماده  .2

 12، حداقل امتیاز  لازم را برای دریافت یک پایه برفیع استتتحقاقی موضتتوع ماده  ارزشتتیابیم موع نمره 

شنهاد هیات اجرایی و بایید هیات ر ستخدامی اعضای غیر هیات علمی کسب ننماید، با پی سه  آیین نامه ا ی

 41و  ٣1دانشگاه از فوق اللاده ویژه وی برای سالهای بلد )دوم وسوم(به ازای هرسال عدم برفیع به بربیب 

در صد فوق اللاده  211درصد همان سال کسر خواهد شد و در صورت استمرار این وضلیت ، ضمن کسر 

ا بغییر پست سازمانی وی ویژه عضو ، پرونده وی جهت بررسی و اخذ ب میم به هیات اجرایی جهت بنزل ی

 ارسال می گردد. در هر صورت فوق اللاده ویژه کسر شده مسترد نخواهد شد.

آ ین نامه استخدامی اعضای غیر هیأت  12ماده  1اعطای یک پایه  برفیع استحقاقی به عضو به استناد بند  .1

 علمی؛

آ ین نامه استخدامی  11ماده  2به استناد بند  ارزشیابیاعطای پایه بشویقی )حداکثر سه پایه( بابت امتیاز  .٣

 اعضای غیر هیأت علمی؛

ضو برخورداری .5 ستناد ماده  اربقای نظیر شغلی مزایای از ع شماره دو  آ ین  2و ماده  44رببه به ا ست  پیو

 دانشگاه؛ نامه استخدامی اعضاء غیر هیأت علمی

ستناد جدو .4 ستی و مدیریتی به ا سرپر ست های  ضو  به پ شماره انت اب ع ستوراللمل  5بند ب ماده  1ل  د

هیأت اجرایی منابع انستتانی  19/22/96انتخاب و انت تتاب ستترپرستتتان و مدیران دانشتتگاه م تتوب مورخ 

 دانشگاه؛

برگزاری دوره های آموزشتتی  لازم به منظور اربقای ستتطح کارآیی و اثربخشتتی فلالیت ها و بوانمند ستتازی  .6

استخدامی اعضای غیر هیأت علمی دانشگاه. شرل دوره های مورد نیاز بر آ ین نامه  59عضو به استناد ماده 

استتاس امتیازات کستتب شتتده به پیشتتنهاد مدیریت برنامه، بودجه بحول اداری و بأیید هیأت اجرایی منابع 

 انسانی خواهد بود.

 دانشگاه؛ علمی اعضاء غیر هیأتآ ین نامه استخدامی  8بمدید قرارداد اعضای پیمانی به استناد بند ب ماده  .2

 .درصد امتیاز ارزشیابی21انلقاد قرارداد کارملین با اعضای قراردادی در سال جدید در صورت کسب  .۸

 

 

 

 

 



 (۱) شماره پیوست

  قراردادی اعضای غیر هیأت علمی و پیمانی و رسمی اعضای غیر هیأت علمی و مدیران عملکرد ارزشیابی های فرم تکمیل راهنمای    

شیابی و سن   منظور به ها فرم این ضای غیر هیأت علمی و مدیران ارز سمی اع   ابلاد در قراردادی و پیمانی و ر

  هدور یک طول در رفتاری و  ای بوسله) فرآیندی عوامل پشتیبان، اعوامل مدیریتی عمومی عوامل اخت اصی، عوامل

 :گیرد می قرار استفاده مورد تیل ضوابط و شرایط رعایت با و ارزشیابی

 :  ارزشیابی اجرای فرآیند - الف 

شیابی -2 شیابی دوره آغاز در کننده ارز   و شغلی وظایف چارچوب در را خود انتظارات( سال هر ماه فروردین) ارز

شگاه عملکرد مدیریت از برگرفته سالانه برنامه بویژه سازمانی، شیابی به مقتضی نحو به ، دان   فرم قالب رد شونده ارز

 و اعلام ارزشیابی

 .  نماید می بوافق

شیابی -1 شیابی دوره طول در کننده ارز صی، عملکرد به مربوط های فلالیت بر نظارت ضمن ارز   عمومی اخت ا

 و مدیریتی

 .دهد می ارا ه وی عملکرد بهبود جهت مقتضی نحو به را لازم بازخوردهای شونده، ارزشیابی فرآیندی

  سبتن ارزشیابی، فرم بکمیل مراحل بخ  در مندرج ضوابط به بوجه با ارزشیابی دوره پایان در کننده ارزشیابی -٣ 

 .نماید می اقدام "شونده ارزشیابی" ارزشیابی به

  و ساندر می شونده ارزشیابی اطلاع به مقتضی نحو به سال هر ماه اسفند در را ارزشیابی نتایج کننده ارزشیابی -5 

 .دهد می ارا ه وی به را لازم بازخوردهای

  :عملکرد ارزشیابی فرم تکمیل مراحل -ب

  یابیارزش اختیار در مدیریت امور اداری و پشتیبانی بوسط( ماه فروردین) ارزشیابی دوره ابتدای در ارزشیابی فرم -2

شیابی و گیرد می قرار شونده شیابی هماهنگی با ، 2 الی 2 بندهای در خود مشخ ات بکمیل از پس شونده ارز   ارز

  داده عودت مدیریت امور اداری و پشتیبانی به مربوط واحد بوسط و نموده بکمیل را فرم 8 بند از( 2-بندالف کننده،

 . شود می

شیابی های فرم -1 شیابی دوره پایان در ارز سط ماه بهمن ابتدای) ارز شتیبانی بو   اراختی در مدیریت امور اداری و پ

(  2-فبندال راستای در آمده دست به نتایج و ها فلالیت اقدامات، اهم شونده وارزشیابی گیرد می قرار شونده ارزشیابی

  را آن بحقق میزان و نموده درج فرم 1-الف بند در را است یافته دست آن به ارزشیابی دوره طول در که فرم 8 بند از

شیابی سپس. نماید می لحاظ مربوط بخ  در سی با کننده ارز   و 1-الف و 2-الف های بند در مندرج اطلاعات برر

صد شیابی، فرم در آنها بحقق در شیابی ارز شیابی مورد بخ  این در را شونده ارز   عمومی عوامل نیز و داده قرار ارز

شتیبان و مدیریتی شیابی فرم در مربوط بندهای در فرایندی و عملکرد پ   های شاخص و ملیارها به بوجه با را ارز

  در ار آنها امتیاز و دهد می قرار ارزشیابی مورد شده، بلیین امتیاز حداکثر رعایت با و آنها از هریک برای شده بلیین



  یم ارسال مدیریت امور اداری و پشتیبانی به واحدها سوی از ماه بهمن پایان با حداکثر و کند می درج مربوط بخ 

 :گیرد قرار بوجه مورد تیل شرل به نکابی است لازم فرآیند این در. گردد

صی عوامل بخ  های برنامه: 1/2  شیابی فرم 2- الف بند) اخت ا   سالانه عملیابی های برنامه از برگرفته باید(  ارز

 .باشددانشگاه ا

  نهادهایپیش و ها بوصیه و بلیین را شونده ارزشیابی بهبود قابل و قوت نقاط امتیازدهی، از پس کننده ارزشیابی -٣

 5. نماید می ارا ه را خود

شیابی فرم - شیابی اختیار در «کننده بأیید» بأیید از پس ارز سبت با گیرد می قرار شونده ارز   در خود رنظ درج به ن

  عنوان به صرفا «شونده ارزشیابی»  بوسط 26 بند بکمیل که است تکر به لازم. نماید اقدام آن امضاء و فرم  26 بند

 .باشد نمی ارزشیابی خ وص در وی شکایات به رسیدگی مبنای و بوده مطرل نظرخواهی

  نماید اقدام  آن بأیید و بررسی به نسبت با گرفته قرار مدیریت امور اداری و پشتیبانی اختیار در شده بکمیل فرم -4 

شتیبانی چنانچه و شخیص مدیریت امور اداری و پ   رمف بوده، مقررات و ضوابط با مغایر شده بکمیل فرم که دهد ب

  فقدان صورت در. شود اقدام آن اصلال به نسبت با داده عودت شونده ارزشیابی متبوع سازمانی واحد به را موردنظر

  آن 22 دبن و بأیید را فرم مدیریت امور اداری و پشتیبانی در شونده، ارزشیابی متبوع واحد بوسط اصلال یا و مغایرت

 .  نماید می امضاء را

شتیبانی -6 شیابی نتایج بطبیق از پس مدیریت امور اداری و پ شیابی نتایج کاربردهای با ارز   اداری، ماتب می در ارز

سنامه شیابی از یک هر شنا  سوابق نماینگر جدول این. نمود خواهد بکمیل( 2) شماره جدول طبق را شوندگان ارز

شیابی ضای غیر هیأت علمی و مدیران ارز   های سال طول در م موعه یک صورت به مربوط متخذه ب میمات و اع

 .بود خواهد اعضای غیر هیأت علمی و مدیران خدمت

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (1)شماره پیوست

 عملکرد ارزشیابی امتیازات شکایات به رسیدگی فرآیند

ستقرار جهت در  شیابی نظام ا ضییع از جلوگیری منظور به و عادلانه ب ورت آن فرآیند صحیح اجرای و ارز   وقحق ب

 :  باشد یم زیر شرل به ارزشیابی نتی ه به مربوط شکایات به رسیدگی دستوراللمل ،اعضای غیر هیأت علمی و مدیران

سیدگی برای-2  شیابی شکایات به ر ضای غیر هیأت علمی و مدیران ارز سیدگی کمیته ، اع ش شکایات به ر   یابیارز

 اعضای حقوقی و حقیقی کمیته بوسط هیأت اجرایی منابع انسانی دانشگاه بلیین می شود. .شود می بشکیل

  وانندب می باشند، داشته اعتراض خود ارزشیابی امتیازات و نتایج به نسبت که یاعضای غیر هیأت علمی و مدیران -1

 کنند بسلیم شکایات به رسیدگی کمیته به ارزشیابی فرم رویت از پس ماه یک مدت ظرف را خود شکایت

 عضو نانآ ارزشیابی فرم کننده بایید یا و کننده ارزشیابی که اعضای غیر هیأت علمی و مدیران ارزشیابی شکایات -٣ 

سیدگی کمیته شد، شکایات به ر سانی  در با شگاههیأت اجرایی منابع ان سیدگی مورد دان   ایاتشک. گیرد می قرار ر

 .شود می رسیدگی و طرل ارزشیابی شکایات به رسیدگی کمیته در اعضای غیر هیأت علمی سایر ارزشیابی

  ریافتد ضمن و کرد خواهد عمل شکایات به رسیدگی کمیته دبیرخانه عنوان به مدیریت امور اداری و پشتیبانی -5 

 موضوع مورد در لازم اطلاعاتمستندات و  آوری جمع به نسبت ، اعضای غیر هیأت علمی و مدیران ارزشیابی شکایات

 .  دارد یم ارسال شکایات به رسیدگی کمیته به رأی صدور و مقتضی ب میم ابخات منظور به را نتی ه و اقدام شکایت

سیدگی کمیته -4 سی از پس شکایات به ر  بر بنیم را خود ب میم آراء اکثریت با آمده عمل به بحقیقات نتایج برر

شیابی نتی ه یارد و بایید ضای غیر هیأت علمی و مدیران ارز شتیبانی به شاکی، اع   اکثرحد مدیریت امور اداری و پ

 ..کند می اعلام ماه دو مدت ظرف

شتیبانی-6 ست مدیریت امور اداری و پ شیابی نتی ه بغییر صورت در مکلف ا ساس ارز سیدگ کمیته نظر برا  به یر

ضای غیر هیأت علمی و مدیران به کمیته رأی انلکاس ضمن شکایات، سخ شاکی، اع شیابی فرم ن   اقدام جهت را ارز

ضی ضای غیر هیأت علمی و مدیران متبوع واحد به مقت ست بدیهی. نمایند بحویل اع   حقوق کلیه صورت این در ا

 .شد خواهد اعطاء آنان به استحقاق باریخ از شاکی اعضای غیر هیأت علمی و مدیران ملوقة

سی در چنانچه  شیابی نتی ه که گردد محرز ها برر ضییع موجبعمداً  ارز شیابی حق ب ست، گردیده شونده ارز   ا

شتیبانی شگاه  اطلاع به را موضوع مورد حسب مدیریت امور اداری و پ ست دان ضی ب میمات ابخات جهتریا   رد مقت

 .رساند خواهند کننده بایید یا و کننده ارزشیابی مورد

 

 

 

 



 ارزشیابی نتایج کاربردهای

  و پیمانی و رسمی اعضای غیر هیأت علمی و مدیران خدمتی مسیر و اداری ب میمات در گرایی شایسته راستای در 

  ارزشیابی نتی ه از انسانی، منابع مدیریت های نظام دیگر و عملکرد ارزشیابی نظام بین اربباط برقراری نیز و قراردادی

 شود: می استفاده زیر موارد در سالانه عملکرد

  اب شتوندگان ارزشتیابی های بوانایی و استتلدادها انطباق منظور به شتغل بغییر در ارزشتیابی نتایج از استتفاده -2

  نتایج مقررات، و قوانین ستایر رعایت ضتمن آنان، کارایی افزای  و ب تدی مورد مشتاغل های الزام و ها نیازمندی

 :گیرد می قرار استفاده مورد زیر شرل به بالابر های پست به انت اب در ارزشیابی

  سالانه، ارزشیابی در امتیاز 84 حداقل کسب مربوط، مقررات رعایت ضمن بالابر های پست به مدیران انت اب برای

ست الزامی شتیبانی . ا ست ، مدیریت امور اداری و پ ضی اقدام منظور به را فوق افراد فهر به اداره کار گزینی غیر  مقت

 .کند می ارسالهیأت علمی 

سب بااداره کار گزینی غیر هیأت علمی  - سبت تیربط واحدهای مافوق مقام از نظر ک   انآن شغلی ریزی برنامه به ن

 کرد. خواهد اقدام

 :بوانمندسازی و آموزش در ارزشیابی نتایج از استفاده-1

شی های دوره -الف  شیابی: شغلی آموز صی عوامل در که شوندگانی ارز   بلیین امتیازات ن اب حد عملکرد، اخت ا

 در شده

شیابی نتایج کاربرد جدول سب را اداری ب میمات در ارز شیابی دوره ابتدای در باید ننمایند، ک   یها دوره بلد، ارز

 .  بگذرانند مدیران و هیأت علمیاعضای غیر  آموزش نظام چارچوب در را مربوط شغلی آموزشی

  دولج در شده بلیین امتیازات ن اب حد مدیریتی، عمومی عوامل در که شوندگانی ارزشیابی: مدیریتی های دوره-ب

شیابی نتایج کاربرد سب را اداری ب میمات در ارز شیابی دوره ابتدای در باید ننمایند، ک   شیآموز های دوره بلد، ارز

 . بگذرانند مدیران و اعضای غیر هیأت علمی آموزش نظام چارچوب در را مربوط مدیریتی

 ایجنت کاربرد جدول در شده بلیین امتیازات ن اب حد رفتار، ملیار در که شوندگانی ارزشیابی: عمومی های دوره -ج

شیابی سب را اداری ب میمات در ارز شیابی دوره در باید ننمایند، ک  به مربوط عمومی آموزش های دوره در بلد، ارز

شیابی همچنین. نمایند شرکت مدیران، و اعضای غیر هیأت علمی آموزش نظام چارچوب در ملیار   که شوندگانی ارز

شتیبان، عمومی عامل در شیابی نتایج کاربرد جدول در شده بلیین امتیازات ن اب حد پ   ااداریر ب میمات در ارز

سب شیابی دوره در باید ننمایند، ک   ملیار به مربوط مدیریتی های دوره نیز و عمومی آموزش های دوره در بلد، ارز

 .  نمایند شرکت

صت از برخورداری -د شی های فر شور از خارج آموز شیابی(: بورس) ک شیابی امتیاز م موع که شوندگانی ارز   ارز

شد، 84 حداقل متناوب سال پنج یا و متوالی سال سه در آنها عملکرد شی های دوره به ملرفی در با   از خارج آموز

 .هستند برخوردار اولویت از ،(بورس) کشور



  دح متناوب سال چهار یا و متوالی سال سه در ها آن عملکرد ارزشیابی امتیاز که شوندگانی ارزشیابی: خریدی باز -٣

 .  گردند می بازخرید بازنشستگی، شرایط نداشتن صورت در. ننمایند کسب را( امتیاز 41) ارزشیابی نمره ن اب

  پیمانی اعضای غیر هیأت علمی: قراردادی اعضای غیر هیأت علمیو پیمانی اعضای غیر هیأت علمی قرارداد بمدید -5

  قرار عملکرد، ارزشیابی فرم عوامل م موع از امتیاز 21 حداقل کسب صورت در قراردادی اعضای غیر هیأت علمی و

 .شد خواهد بمدید مربوط، مقررات و قوانین سایر رعایت با آنها داد

 


